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MANUAL DO ESTAG ARI O - 1997

Faco questdao de ver portfélios de quem esta conecando em
publici dade. Porque também j& fui iniciante e um dia al guém teve
saco para nme atender. Tenho essa divida coma profisséo.

Mas nesses anos todos j& entrevistei todo tipo de naluco, de
negal omani aco, de desavisado, e posso garantir umm coisa: nao €
nmol e. Al guns candi datos se nostram tao perdi dos quanto o tenpo que
a gente dedica a eles.

S6 que de vez em quando aparece um talento real que faz todo o
esforco val er a pena.

E foi assim analisando centenas de portfdlios, em horarios que
muitos workaholics ja estdo de pijanminha, que percebi conb o0s
candi datos a estagi o conmetem erros bobos e desnecesséari os.

s

Nao é cul pa deles. Publicidade é uma profissdo diferente, que néo
se encai xa nas regras conuns do "conp conecar". Tem seus proprios
macetes. Este Manual do Estagiario foi feito para ajudar quem esta
iniciando nessa area tédo conpetitiva. O Manual do Estagiario nao
tem a pretensdo de ser um curso de redacdo, direcdo de arte ou
coisa parecida. E apenas um pequeno guia de etiqueta. Conmp se
conportar a nesa - principalnente, a nesa do diretor de criacao.

Ndo tentei esgotar o assunto. Foi o que deu para escrever entre um
canpanha e outra. Se vocé tiver duavidas, criticas ou sugestdes,
mande seu e-mail para m m

Sdo apenas opini des. Por favor, ndo acredite ceganmente. Ndo | eve ao
pé da letra. Nao transfornme em dognmas. Existe a real possibilidade
de que eu esteja enganado. Eu nunca fiz estagio.

MANUAL DO ESTAGARIO (Qu, para ficar na noda, "A Inteligéncia
Enoci onal do Estagi ari o de Propaganda.")

s

Conseguir estagio em agéncia é quase tao dificil quanto arrumar
vaga de astronauta na Nasa. E a vida dos astronautas é mais facil
porque o Universo ¢é infinito, enquanto as boas agéncias sao
pouqui ssi mas. Portanto, nao bobeie e muita atencdo ao Prineiro e
Fundanment al Mandanento do Candi dato a Estagi ari o.
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PRI MEI RO E FUNDAMENTAL MANDAMENTO DO CANDI DATO A ESTAG ARl O

Nao seja nmala. A nmenos que vocé queira um estdgio na Sansonite.
Propaganda €é um nmundi nho pequeno, uma &area em que todos se
conhecem Se o rétulo de "mala" grudar em vocé e se espal har, vocé
estard acabado antes de conecar.

JA PREPAREI MEU CURRI CULUM VI TAE. E AGORA?

Agora vocé joga o curriculo fora. Lenbre-se que uma arvore precisou
norrer a gol pes de nmachado antes de desperdicar uma valiosa fol ha
de celulose com curriculos. Nao servem para absol utanente nada.
Alias, fico ne perguntando por que alguém acha que se dizer
"experi énci a em Cobol e dBase" vai adiantar al guma coi sa.

Al guns sdo nmis espertos e se tocam que curriculos nornmais sao
inateis, mas resolvem o problema do jeito errado: tentam fazer
"curriculos criativos". Mndam o curriculo dentro de |atas,
escritos em papiros, através de telegramas falados, etc., etc.,
etc. Ndo funciona. Sinplesnente porque nada disso prova que vocé é
capaz de fazer um bom anuncio ou fil me.

Eu me lenbro de al guém que diagrambu o curriculo conb se fosse um
rotulo de bebida, colou numa garrafa de vinho e mandou para um
diretor de criacdo. Eu trabal hava para ele e perguntei: que tal o
curricul 0?

Ao que ele respondeu: "nacional".O que resolve é portfélio com
aninci o  bom Crie wuns 5 anuncios naravil hosos, col oque num
portfélio e pronto, a vaga € sua. Se nao houver vaga, ndo tem
problema: a qualidade do seu trabalho vai criar a vaga na hora.
Si npl es, n&o? Sinpl es nada.

PREPARANDO O PORTFCLI O.

Idéia boa é idéia boa em qualquer lugar, nmas una apresentacéao
razoavel senpre ajuda. Se quiser, vocé pode conprar um portfdlio
profissional no Omar dguin, que é o mais conhecido. O telefone do
Omar ¢é (11) 3803-9751 ou fax: (11) 3862-7147 e o enderego €
wwmwv. omar . srv. br (ndo estou ganhando nada pelo nmerchandising. Se
vocé souber de outros bons fabricantes, escreva-ne que incluirei
aqui ). Col oque na pasta sonmente pecas nas quais a sua participacao
foi inportante, decisiva ou majoritaria. Se vocé sO fez o texto e o
titulo é de outro redator, avise antes que perguntem
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O portfolio deve ser a altima trincheira da noralidade. Ura pequena
pi caret agem aqui e vocé esta queimdo. E pode acreditar: mais cedo
ou mais tarde (geralnente nmais cedo) tudo se descobre. Conp eu ja
di sse, propaganda é um nundi nho.

Cui dado com a pasta folcl 6rica. Toda pasta de estagi ario tem al guna
canmpanha para canmisinha. E conpreensivel, ja& que este é um temm
legal e tem um briefing conhecido. Mas j& estd nanjado. Al ém do
nmai s, este tipo de canpanha é uma excec¢do no dia-a-dia da agéncia,
gue é feito de sabonetes, sabdes em pd e pastilhas para freio. Pega
bem criar anuncios para produtos reais e ndo apenas para boas
causas. Lenbre-se que agéncias precisam dar lucro. E eu presunp que
vocé ndo aceite ser pago em cami sinhas (ainda que vocé aceite, nao
vai ter muito tenpo para uséa-las).Vocé ja ganhou um prém o? Cino,
parabéns, mas ndo precisa colocar o diplonmnha na pasta. E forcada
de barra, do tipo "Eu ganhei prém o com este anincio, vocé vai ter
coragem de nao acha-lo genial?".0 profissional que vé pastas em
geral j& tem um critério desenvolvido e sabe avaliar as pecas
i ndependentenente de sua performance em pren acbfes. Se ele tiver
critério, o tal diploma é desnecessario. Se nao tiver, para que
vocé quer estagiar comele?

A | MPORTANCI A DO PRI MEI RO ANUNCI O

O prineiro anuncio da pasta é o que rotula e classifica vocé. E a
fanpsa prineira inmpressdo. Se o prineiro anuncio for bom os que se
seguirem vdo apenas ter que reforcar isto. Se for ruim cabera aos
outros a herculea tarefa de reverter uma mé inpressédo inicial. Viu
a responsa? Viu a diferenca? Carinho como prineiro anudncio.

| deal mrente, o prineiro anunci o deve produzir a seguinte sensagao em
guem vé a pasta: "Epa! Aqui tem coisa. Deixa eu ver se tem mais".

Peca opinido de col egas, pronova uma votagcdo secreta na sua casa

pergunte ao zel ador do prédio, mas nao erre no primeiro andncio.

A ORDEM DOS FATORES ALTERA A PROPCSTA.

M nha sugestdo de conb nontar um portfélio que inpressiona é a
segui nt e:

Conece di spondo os seus anuncios nunma fila crescente de qualidade.
Primeiro o neia-boca, por ultimo o nelhor deles:1, 2, 3, 4, 5, 86,
7, 8, 9, 10.

Depoi s, pegue o ultino (o nelhor) e coloque na frente de todos: 10,
1, 2, 3, 4, 5, 6,7, 8, 9.
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Esta pronta a pasta: um grande anuncio abrindo - e em seguida um
crescendo de qualidade. Naquela bolsinha lateral, vocé pbe os
di scutiveis e polémcos. E s6 os nobstra se for necessario ou se
houver clima para tanto.

PECAS POLEM CAS E OUTRAS ESQUI SI TI CES.

Regra: o0 que ¢€é consenso vem prineiro, o que é discutivel e
pol émi co, s6 no final. Nao fui eu quem inventou isso. Esta é uma
regra basica de retérica. Tanto que ni nguém coneca um di scurso com
"Sou a favor da pena de norte". Em geral, coneca-se com pontos em
que todos concordam tais conp "E preciso dimnuir a violéncia". No
portfélio é a nesnma coisa: sO depois de "ganhar" quem estd vendo a
pasta, é que vocé pode arriscar e nobstrar aquela peca que 9 entre
10 pessoas acham que é delirio. E principal nente aquel a peca que é
i gual zinha a una outra que estd no anuario, nmas que vocé jura ter
feito prineiro. Pois s6 depois de ver varios anunci os bons seus, s0
depoi s de estar convencido de que vocé temreal nente talento, é que
existe a chance de que alguém acredite na coincidéncia. Andncio
chupado no conmeco da pasta, ainda que involuntariamente, é filne

quei mado na certa.

Al'i 4s, isso nmerece um paragrafo.

PARAGRAFO.

Umm das coisas nmis chatas que podem acontecer a quem esta
conmecando € o "plagio retroativo": um belo dia, sai nha Veja um
anuncio igual ao que vocé fez faz tenpo, mas ndo saiu. Conmp vocé
ainda é desconhecido, v&o pensar que o SEU é pléagio. E duro, mas
nestes casos, ndo ha muito o que fazer. E nmis negdcio tirar da
pasta. Vocé vai ter que dar tantas explicacdes que ndo val e a pena.

E FI NALMENTE

Al ém de todas essas preocupacdes, nao se esqueca de colocar uns 5
ou 6 anuncios indiscutivelnente geniais na pasta. Cost uma
funci onar.
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COMO E QUE EU ESCOLHO UNMA AGENCI A?

Pel o dono da agéncia. Uma agéncia senpre tem a cara do dono. OGs
val ores e prioridades do dono perneiamtoda a estrutura. Assim cono
também é a identificacdo com estes valores que atrai clientes e
profissionais parecidos.

Logo, se vocé é de criagdo, vai se sentir nuito mais realizado se
procurar agéncias cujo dono seja de criacdo. Certanmente serao
agéncias em que a criacdo vai ter mmis peso e nmmi s voz que, por
exenpl o, numa agénci a de nidi as.

Mas ndo siga esta regra ceganmente. A Talent, uma das agéncias mais
sistematicanente criativas do pais, pertence a um profissional de
pl anej anento (va |a, ele foi redator eminicio de carreira). Mas se
vocé tiver a sorte de conseguir um estagio la, ndo seja |louco de
desperdi car

NAO, EU NAO ESTOU EM CONDI QOES DE FI CAR ESCOLHENDO. PELO AMOR DE
DEUS, ONDE HA VAGAS?

Umn dos grandes problenmas das boas agéncias é que elas sdo boas
Quem estéd | & quer continuar. Passam cola nas cadeiras e sentam em
cima. Por isso, ndo é toda hora que aparecem vagas para enprego ou
estagi o. Agéncias que conseguem criar um bom anbiente para a
criacdo tém equipes estaveis. WBrasil e Talent tém os nenores
"turnover" do nercado. Al mapBBDO e F/ Nazca idem Mesnpo agénci as que
ja foram fanosas pela volatilidade de suas equipes andam mais
cal mas, pel o nenos para seus proprios padrdes.

Entdo, fique de olho em agéncias novas e ainda pequenas, mas com
bom potencial de crescinento (isto é, com gente talentosa no
comando). Basta una delas ganhar conta grande para que se veja
obri gada a aunentar substancial nente a equi pe.

Mas o principal fil&o mesnp sdo agéncias que acabaram de nudar o
diretor de criacdo. Diretor de criacdo recémchegado ndo costunm
dei xar pedra sobre pedra da equipe anterior. Tente |4 Qu descubra
de onde ele esta tirando as pessoas - e tente cobrir as vagas
abertas. Evidentenente, trocas de diretor de criacdo sao raras nas
agéncias cujos donos sdo, eles proéprios, diretores criativos.
Govio: ndo iriamtrocar a pessoa que eles mais amam no nundo.
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DURANTE A ENTREVI STA: COMPORTE- SE. VOCE ESTA SENDO OBSERVADO

As pessoas ol ham as pastas, mas contratam pessoas. Conporte-se. Se
vocé j4 estd em alguma outra agéncia, nado fale mal das pessoas de
| &. Vao adorar ouvir as fofocas, nmas ndao vao confiar em vocé. Nao
fique tentando explicar, contextualizar as pecas. Deixe o portfélio
falar por si préprio. Anlancio que precisa de explicacdo é, em
principio, anincio ruim Além do mais, ninguém consegue |ler um
texto com alguém do |ado natragueando sem parar. Lenbre-se do
prineiro e fundanmental nandanmento. Nao seja portfdlio-semalca

Nao seja presuncoso. Provavel nente vocé ainda ndo é tao bom quanto
pensa. E, ainda que seja, talvez nao seja o suficiente. A
concorréncia hoje em dia, entre estagi arios, estd assustadora. Um
dia surgiu una vaga nuna agéncia em que eu trabal hava. Pensa que o
pessoal veio com idéias rabiscadas em papel alnmaco? Nada disso.
Profissional i ssinbs. Layouts de conputador. Portfdlios em CD ROM
Um dos canditados tinha até filme concorrendo em Cannes. E néo
| evou a vaga.

Tenha sorte de ser a pessoa certa na hora certa no lugar certo. Eu
ndo sei onde se conpra isso, mas arranje.

MOSTREI A PASTA PARA TODO MUNDO E NAO CONSEGUI NADA.

Vocé é que pensa que nao conseguiu nada. Conseguiu sim a esta
altura, seu critério ja esta mais apurado. Depois de passar por um
nonte de gente, vocé j& descobriu quais sdo os anuncios real nente
bons, quais os neia-boca, etc. O pessoal diverge um pouco, mas o0
gue € nmuito bom e nuito ruim aparecem claranente. |sso vale ouro
Aproveite para ir pronovendo aj ustes na pasta.

O que da origem a una subdica: ndo cole as pecas com adesivo nuito
forte. Colar e descolar vai ser um exercicio constante.

Cui dado tanbém com as pecas xerocadas: elas soltam um p6é que gruda
no acetato da pasta, estragando o portfdlio. Se ndo der para evitar
a xerox, experinmente jogar um spray fixador nelas. Ndo resolve de
t odo, mas aj uda.

Nunca deixe o portfdlio no carro: o calor deforma conpletanente o
acetato. E se levarem o veiculo, além do seguro ndo cobrir, ainda
existe o risco de o ladrdo fazer carreira com as suas idéias.
Pensando bem isso ja deve ter acontecido muito.
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NAO ME ENROLA: MOSTREI A PASTA PARA TODO MUNDO E NAO CONSEGUI NADA.

Uma pasta inteiranente renovada - e, de preferéncia, |evando em
consi deracdo todos o0s conselhos que vocé recebeu no prineiro
périplo que fez - é a nelhor descul pa para conseguir uma segunda

chance. Pasta igual, sem novi dade, nem pensar.

Por outro lado, umjeito sinpatico de se fazer |enbrar, sem anvolar
ni nguém ¢é nmandar pelo correio, para pessoas que vocé ja visitou,
uma versdo xerocada e reduzida do seu portfolio. Com none, telefone
e um bilhete curto. Se pintar uma vaga no futuro, pode ser gue se
| enbrem de vocé

CONSEGUI O ESTAG O. E AGORA?

Sabe o prineiro e fundanmental mandanento do candidato a estagi ario?
Também é o prineiro e fundanental mandanento do estagi ario: nao
seja mala. O departanento de criacdo é lugar sem paredes, onde as
pessoas tém que conviver entre si 12 horas por dia. Qu seja,
i nconveni entes inconodam Publicidade é unma profissdo em que as
pessoas tém que se expor mnmuito, falar e propor nuita bobagem entao
elas preferem trabal har com gente em quem possam confiar. Seja
legal. Qu finja que é. Depois que vocé virar dono de agéncia, ai
pode ficar intragavel a vontade.

Nao defenda excessivanente um trabal ho recusado. Gente que se
agarra denmis a uma idéia é porque deve ter poucas. Confie nos mais
experientes. Vocé pode até ter mais talento que eles. Ms, nesse
ponto da sua carreira, eles provavel nente sabem usar o seu talento
nmel hor que vocé.Nao discuta, ndo argunente demais, ndo pondere e,
sobretudo, nao conmece frases com "Veja bent. Se mandarem vocé
refazer, refaca. Por qué? Leia o segundo e fundamental mandanento
do estagiario.
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SEGUNDO E FUNDAMENTAL MANDAMENTO DO ESTAG ARI O

Resol va probl emas e suba. Crie problemas e suna.

O prinmeiro produto que vocé vai ter que vender é vocé mesnp. Seu
consum dor, no bom sentido (ou no mau, a vida é sua) é o diretor de
criacdo. E vocé sO sera um produto util, desejado e valorizado se
resolver problemas para ele. Vanos analisar nmais detal hadanente
esta criatura:

O diretor de criacdo € um ser atornentado com pressfes de todos os
lados. A diretoria pressiona por faturanmento, o atendinento
pressi ona por prazos, o cliente pressiona por custos e, as vezes,
por uma visao criativa propria. A equipe de criacdo pressiona pela
aprovacdo daquel a canpanha que vai dar prémo. Isso sem contar a
pressdo que ele sofre do proprio ego, por estar cada vez mais
envol vi do com ati vi dades executivas e nmenos com cri acao.

D arianente, toda sorte de pepinos aterrissam na nesa dele,
travestidos de "Pedidos de Criacao". Al guns desses pepinos ele vai
repassar para vocé. Se vocé souber descasca-los com conpeténcia,
rapidez e, ainda por cima, com brilho, vocé terd no diretor de
criacdo um honmem eternanente grato. A sinples idéia de perder vocé
para outra agéncia vai tirar o sono dele.

Por outro |lado, se em vez de |evar solugdes, vocé for um pepino
anbul ante, vocé ndo serve. Se o diretor de criacdo tiver que perder
mai s tenpo com vocé do que perderia fazendo ele nesno o trabal ho,

vocé é apenas um estorvo. Tema pelas sextas-feiras, dia em que
tradi ci onal nente as agéncias se |livram dos chat os.

Quanto nmais rapido e talentoso for o diretor de criacdo, nmais
cui dado vocé vai ter que tomar com o0 precioso tenpo dele. Se ele
resolve com um pé nas costas aquilo que vocé enrola uma senmana, O
pr6xi no pé del e pode ser nas suas costas.

Acredito que essa dica vale para a vida inteira, nao inporta se
vocé é estagiario, junior, sénior ou seja |4 o que for.

E COM O RESTO DO PESSOAL?

Princi pal nente, seja humlde. A arrogéncia inibe opinides sinceras.
Vocé vai receber respostas diferentes se perguntar "o que vocé acha
deste titul o?" no lugar de "nédo € genial este titulo?"
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ANUARI 0OS DO CLUBE DE CRI AGAO

OGs anuarios do Cube de Criacdo de Sédo Paul o sdo o registro daquilo
gue a propaganda brasileira produziu de nelhor nos ultinos anos.
Leia, releia, decore cada um deles. Ajuda muito, em pelo nenos trés
aspect os:

a) vocé aprende, sem perceber, conb dar forma as idéias. O
estagiario de talento é alguém que ja tem boas idéias, nmas se perde
na formulagcdo. Os anuarios sdo um prato cheio delas. Al gumas, de
tdo gastas e repetidas, ja viraram fornulas, truques. Mas senpre
aj udam

b) vocé vai encontrar, provavelnente, nuita coisa do seu diretor de
criacdo e do pessoal da agéncia nos anuarios. E um jeito de vocé
saber com quem estéd lidando. Se sao talentos genuinos ou apenas
nmetidos a besta. Se sdo pessoas em quem val e a pena grudar

c) evita que vocé crie coisas geniais, maravilhosas - mas que ja
foram feitas. Enbora o anuario nmais recente custe unma nota, 0S nai s
anti gos costunam ser umm pechincha. O Cube tinha um bom estoque
dos anuarios antigos para venda nas, nobdéstia a parte, depois de
dada a dica aqui, estd quase tudo esgotado. Se vocé correr, ainda
encontra algumas edicdes. Aproveite. Conb dizem as escolas de

conput acdo, 0 curso € gratis, vocé sé paga o material didatico.

O tel efone do Cube de Criacdo de Sdo Paulo € (11) 3030-9322. Ligue
e diga que vocé leu a dica na mnha pagina. Vocé ndo vai ganhar
nenhum descont o por isso, mas eu vou ficar coma nmior noral |Aa.

CULTURA GERAL.

Vire-se para arranjar. Mas o ideal é que vocé j& tenha, e bastante.
Porque depois de entrar numa agéncia conpetitiva vocé ndo vai ter,
infelizmente, nuito tenpo para ir a cinema, ler, viajar, etc.
Ent &0, € indi spensavel que vocé j& tenha acumul ado uma boa cultura
geral, seja através de vivéncia, seja através de Ilivros, etc.
| magi ne que vocé é uma bateria. A cultura é sua carga, carregada a
vida inteira. O processo de criacdo exi ge que vocé gaste esta carga
- e semnuito tenpo para recargas. Se vocé é umm bateria fina, vai
se esgotar logo. Tomara que vocé e seus pais tenham investido na
sua educacdo. Sendo, esqueca. VA ser deegjay.
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CULTURA | NUTI L.

Se vocé ja se perguntou algum dia para que serve a fanpbsa cultura
inatil, eu respondo: para fazer propaganda. E inpressionante o que
isso rende. Um dia, |i uma notinha sobre um homem que criava um
| edo no quintal e que esse |edo havia sido roubado. Virou texto de
ananci o de seguradora: "Se os assaltantes nao tém nmedo nem de | edo,
vocé acha que um cdo de guarda vai defender seu patrinbni o? Fagca um
seguro, etc." E por ai vai. Fatos dao sabor e consisténcia a
gual quer argunentacdo. E propaganda, |enbre-se, ¢é argunentacao
enbrul hada para presente.

ESPERA Ai: ESTE MANUAL E SO PARA ESTAG ARIO DE CRIAGAO. EU QUERO
ESTAG AR EM ATENDI MENTO.

E verdade. Descul pe ndo ter avisado antes. E quer ouvir outra né
noticia? Apesar da criagdo ser a area nmis desejada e procurada,

entrar em atendinento é mais dificil ainda. Por qué? Porque nao
exi stem paranetros objetivos para avaliar o talento do iniciante
nessa area. Querendo criacdo, vocé faz um portfdélio e nobstra. Mas
guerendo atendi mento, vai nostrar o qué? Sua habilidade em dar noés
W ndsor na gravata? Acho que a selecdo de estagiarios em
atendi rent o acaba sendo nei o na base do feeling, da quinica. Resta
a vocé tentar uma entrevista com alguém da é&rea, dizer que o0s
desl unbr adi nhos adoram cri acdo, mas vocé que é sensato gosta mesno
¢ de atendinento - e torcer para iremcom a sua cara. E dificil e
i mprevisivel. Mas, pensando bem essa dificuldade inicial é justa:

afinal, para vocé que um dia vai estar convencendo clientes a
aprovar canpanhas que custam m | hdes de ddol ares, convencer al guém a
conprar um estagiario bom e baratinho vai ser noleza. Boa sorte. E
antes que vocé fique com a inpressdo de que tratei o seu problem
com descaso, quero dizer que acho atendinmento t&o ou nmis
importante que criagcdo numa agéncia que pretenda ser criativa.

Porque unma agéncia ndo € percebida conmp criativa pela qualidade
daquil o que ela consegue criar, mas sim pela qualidade daquilo que
ela consegue aprovar e veicular. |ldéia boa, recusada, nao vale
nada. Por isso, toda agéncia boa de criacdo €, antes de tudo, boa
de aprovacdo. Vou torcer para vocé se tornar um grande profissiona

de atendi nento, porque ndés da criacao preci sanps nuito dessa turnm

10
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EVITE A TODO CUSTQO

Nao faca tréafico de informacbes. Nao conente fora da agéncia nada
gue vocé ou um colega criou e que ainda ndo foi veiculado. Isso é
propri edade da agéncia e do cliente. Nada de conversi nhas de bar do
ti po: "vocés ndo imaginam o puta anincio que eu fiz hoje". Bico
calado até o anuncio sair. Ai, pode fazer quanto |obby quiser.
Al guns estagi arios tentam conpensar 0 pouco status inicial com o
trafico de informagbes. "Faco estagio na agéncia tal e fulano que
trabal ha | a disse o seguinte". Alta traicao. Uminocente comentério
fora da agéncia pode colocar canmpanhas a perder, prejudicar os
clientes, concorréncias e prospects. A ém do fato de que os
ouvi ntes, enbora possam se aproveitar da infornmacdo recebida, véo
pensar duas vezes antes de contratar um boquirroto conb VoOCé.
Propaganda € wuma indastria e ndo estd inune a espionagem
industrial. Ndo facilite. DROGASTalvez eu esteja sendo nuito
i ngénuo ou distraido, mas ndo conhe¢co nuitos profissionais que
facam uso del as. O anbiente das agéncias hoje em dia ¢
predom nantenente careta. Até o cigarro estd dimnuindo. O volune
atual de trabal ho exige produtividade, profissionalisno, atletisno
intel ectual. Chegar, ligar o conputador e trabalhar. E um ritno
forte que a droga, em gue pese uma ou outra suposta "iluni nada",
acaba prejudi cando. A grande droga consumi da nas agéncias hoje em
dia é a pizza para viagem

DE CREDI TO A QUEM MERECE.

Ter um texto enxuto € bom Ms nunca nas fichas técnicas. Se vocé
foi ajudado, reconheca e registre. Vocé é pequenininho demais para
fazer inimgos.

Por incrivel que possa parecer, sua sobrevivéncia vai depender mais
da sua reputacdo que da sua pasta. Ja vi pessoas perdendo a chance
de conseguir enprego porque alguém na criacado |evantou umm
sobrancel ha, ironicanmente, quando o nonme do candidato foi citado

Nenhurma pasta, por mel hor que seja, sobrevive a um "Esse cara ai é
bom Mas".Existe uma teoria do Bill Bernbach, citadissim, nmas que
senmpre vale a pena relenbrar. Dizia o nestre:"Se vejo uma pasta
nmedi ocre de um bom sujeito, gasto horas com ele, explico que nao
vai ser possivel, lanento profundanente. Mas se vejo unma pasta
bril hante de um mau-carater, despacho o canal ha a pontapés. A vida
€ curta denmis para perdernos tenpo com fil hos-da-puta".
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PCDE ESQUECER A NOVELA DAS SETE.

Carreiras sdo cono avi des: vocé precisa de namis forca na decol agem
do que para se manter nas alturas. Qu seja, esteja preparado para
ralar nuito nos prineiros anos.

ESTOU | NDO TAO BEM QUE RECEBI UVA PROPOSTA.

Nao nmude de agéncia pelo dinheiro. S6 pense no fator dinheiro
depoi s que estiver convencido de que a nudanca, por si sO, ja vale
a pena. E ai, sim negocie o nelhor salario que puder. Mais vale um
estagi o ndo-remunerado em agéncia boa do que enprego em agéncia
média. O autor da frase "o dinheiro ndo é tudo" provavelnente era
um estagi ari o esperto.

Recebendo una pr opost a, nao bl ef e, nao faca chant agens,
cabos-de-guerra ou jogui nhos espertos com a agéncia. E verdade que
com uma proposta na mAo vocé tem um trunfo - mas nos outros 364
dias do ano vocé nado tem Nao costuma ser bom nego6cio colocar um
diretor de criacdo contra a parede. E, se 0 seu ego permitir, néo
di vul gue por ai as propostas que vocé recusou. Por educacdo, nada
mai s. Vocé tanmbém ndo iria gostar se al guém saisse espal hando que
ndo quis nada com vocé. Resum ndo todo esse papo de escoteiro: em
propaganda Vvocé tem que ser esperto. Nunca espertinho ou
espertal hao.

SO ME DAO MERDA. O QUE ELES PENSAM QUE EU SOU? ESTAG ARl O?

Vocé acha que a agéncia vai dar a canpanha mais inportante de um
cliente grande para um desconheci do qual quer? Ainda que eles fossem
| oucos para fazer isso, seria um desrespeito para com os clientes.
Seus jobs ird@o ganhando conplexidade e inportéancia a nedida que
vocé for inspirando confianga. E tem nmmis: 0 que parece um 0SSO
nuitas vezes € umfilé. E umfilé nuitas vezes € um osso. Depende
do seu talento. Qualquer boteco faz filé ao molho nadeira. Mas
poucos fazem um ossobuco conmb o Il Fornaio d'ltalia (mis um vez

ndo estou ganhando nada por este nerchandi sing. Mas quem sabe assim
o Vito ne serve uma porc¢do mai s caprichada).
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UVA PALAVRA DE CONSOLO ACS ETERNOS RECLAMCES:

OGs nédicos levam uma vida nuito namis dura que vocé. Eles estudam
seis anos, depois mais dois de especializacdo. No coneco, sO6 podem
ficar assistindo as cirurgias de nédicos nmis experientes, sem
fazer nada. Depois, passam a colaborar nas cirurgias dos outros,
sem nenhum crédito. Depois, passam a operar, nmas vigi ados de perto.
E s6 depois disso, nuitos e nuitos anos depois, € que ficam
sozi nhos diante de um pancreas. Tudo isso por um sal ario nenor do
gue aquel e que vocé estara ganhando em breve, se tiver talento. E
comnuito mai s pl ant des.

PALAVRAS FI NAI S:

Todo job é osso, chato, dificil e conplicado - até vocé ter uma boa
idéia. Al ele fica legal.
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